
SP
R

i-
08

08
.1

4-
v1

mêçíÉáå L dpqJí~ÖÖÉÇ mêçíÉáå áåíÉê~Åíáçå çå ~ãìäíáéäÉñ ÄáçÅÜáé ÑìåÅíáçå~äáòÉÇ
ïáíÜ ~ `óëí~ãáåÉ L däìí~ê~äÇÉÜóÇÉ L ~åíáJdpq ä~óÉê

qÜÉ áããçÄáäáò~íáçå ~åÇ íÜÉ áåíÉê~Åíáçå ëíìÇáÉë çÑ dpq ä~ÄÉääÉÇ éêçíÉáåë Äó pmoá íÉÅÜåçäçÖó EpìêJ
Ñ~ÅÉ mä~ëãçå oÉëçå~åÅÉ áã~ÖáåÖF áë ~ ÇÉã~åÇ ïÉ Å~å éêçîáÇÉK låÉ çÑ íÜÉ ëìêÑ~ÅÉ ÅÜÉãáëíêáÉë
ÇÉîÉäçéÉÇ Åçåëáëíë çÑ ~å ~åíáJdpq ÑìåÅíáçå~äáòÉÇ ÄáçÅÜáé ëìêÑ~ÅÉK ^åíáJdpq ~åíáÄçÇó áë Öê~ÑíÉÇ
çå ~ Åóëí~ãáåÉLÖäìí~ê~äÇÉÜóÇÉ ä~óÉê çå íÜÉ ÄáçÅÜáé ëìêÑ~ÅÉI ëç dpqJêÉÅÉéíçêë Å~å ÄÉ ÇáêÉÅíäó
ëéçííÉÇ ÄÉÑçêÉ áåíêçÇìÅíáçå çÑ íÜÉ ÅÜáé áåíç íÜÉ pmoá ëóëíÉãK rëáåÖ íÜáë dpqJÇÉêáî~íáîÉ ëìêÑ~ÅÉ
ÅÜÉãáëíêó Ñçê é~êíåÉê dpqJä~ÄÉääÉÇ éêçÄÉ áããçÄáäáò~íáçå ïÉ ëÜçï ëéÉÅáÑáÅ ~åÇ ëÉåëáíáîÉ áåíÉêJ
~Åíáçå çÑ íÜÉ ëóëíÉãKqÜÉ ÄáçäçÖáÅ~ä áåíÉê~Åíáçå ÅÜçëÉå íç áääìëíê~íÉ íÜáë ÇÉã~åÇ áë íÜÉ
dpqJÅ~äãçÇìäáå L Å~äÅáåÉìêáå ãçÇÉäK

j~íÉêá~äë ~åÇ ãÉíÜçÇë

mêÉé~ê~íáçå çÑ íÜÉ `óëí~ãáåÉLdäìí~ê~äÇÉÜóÇÉ ä~óÉêë

^ÑíÉê rsJlòçåÉ ÖçäÇ ëìêÑ~ÅÉ ÅäÉ~åáåÖI íÜÉ ÄáçÅÜáéë ïÉêÉ
èìáÅâäó áããÉêëÉÇ áå ~ ORãj Åóëí~ãáåÉ L VMB ÉíÜ~åçä ëçäìíáçå
Ñçê O Üçìêë ïáíÜ ëÜ~âáåÖK qÜÉ ÄáçÅÜáé ï~ë ï~ëÜÉÇ Ñçê R ãáåìíÉë
ïáíÜ ~ VMB ÉíÜ~åçä ëçäìíáçåI ÇêáÉÇI íÜÉå êáåëÉÇ Ñçê R ãáåìíÉë
ïáíÜ ~ NMãj m_p ëçäìíáçåK cáå~ääóI íÜÉ ÄáçÅÜáé ï~ë ÇáééÉÇ áåíç
~ OKRB Öäìí~ê~äÇÉÜóÇÉL NMãj m_p ëçäìíáçå Ñçê çåÉ Üçìê ïáíÜ
ëÜ~âáåÖI íÜÉå êáåëÉÇ ïáíÜ ~ m_p ëçäìíáçå ~åÇ ÇêáÉÇK

fããçÄáäáò~íáçå çÑ ~åíáJdpq

^ NM”ÖLãi ~åíáJdpq ~åíáÄçÇó áå NMãj m_p ëçäìíáçå ï~ë ÅçJ
~íÉÇ çå íÜÉ ïÜçäÉ ÅÜáé ëìêÑ~ÅÉ Ñçê OQ ÜçìêëK ^ NMãj ÖäóÅáåÉ
ëçäìíáçå ï~ë Ñáå~ääó ÇêçééÉÇ çå íÜÉ ëìêÑ~ÅÉ íç êÉ~Åí ïáíÜ íÜÉ êÉJ
ã~áåáåÖ ÑêÉÉ ~ÅíáîÉ ëìêÑ~ÅÉ ÖêçìéK

péçííáåÖ çÑ dpqJä~ÄÉäÉÇ éêçíÉáåë

qÜÉ ëéçííáåÖ ëíÉé ï~ë éÉêÑçêãÉÇ Äó ~ pmoá ^êê~óÉê» ÇáêÉÅíäó
çå íÜÉ ÑìåÅíáçå~äáòÉÇ ÄáçÅÜáé ëìêÑ~ÅÉ ÄÉÑçêÉ áåíêçÇìÅáåÖ íÜÉ ÅÜáé
áåíç íÜÉ pmoá ëóëíÉãK

qÜÉ ëéçííáåÖ ëçäìíáçåë ENMãj e_p ~åÇ NMãj `~`äO ëçäìíáçå
ïáíÜ NMB ÖäóÅÉêçäF Åçåí~áåÉÇ NMåjI NMMãj çê N”j dpqJÅ~äJ
ãçÇìäáå éêçíÉáå EdpqJ`~jNFK qÜÉ åÉÖ~íáîÉ Åçåíêçä ëçäìíáçåë
Åçåí~áåÉÇ dpq éêçíÉáåK cáÑíÉÉå ëéçíë çÑ É~ÅÜ ëçäìíáçå ïÉêÉ ÇáJ
êÉÅíäó ÇêçééÉÇK qÜÉ íáé ï~ë êáåëÉÇ ïáíÜ ÇáëíáääÉÇ ï~íÉê ~ÑíÉê É~ÅÜ
ëéçííáåÖK
cçêíó ÑáîÉ dpqJ`~jN ~åÇ Ñçêíó ÑáîÉ dpq ëéçíë EíÜêÉÉ
ÅçåÅÉåíê~íáçåë çÑ É~ÅÜF ïÉêÉ Öê~ÑíÉÇ çåíç íÜÉ ÄáÅÜáéK

fåàÉÅíÉÇ ëçäìíáçåë

`~äÅáåÉìêáå ëçäìíáçåë ÇáäìíÉÇ Ñêçã NM íç RMMåÖLãi áå íÜÉ êìåJ
åáåÖ ÄìÑÑÉê ENMãj e_pI NMãj `~`äO ée TKQF ïÉêÉ áåàÉÅíÉÇK
oÉÖÉåÉê~íáçå ëíÉé çÅÅìêêÉÇ ïáíÜ áåàÉÅíáçå çÑ Pãj baq^ áå
NMãj e_p ëçäìíáçå çåíç íÜÉ Ñäçï ÅÉää ëóëíÉã ÑçääçïáåÖ éêçíÉáåë
áåíÉê~ÅíáçåK ^ää ÉîÉåíë ïÉêÉ ãçåáíçêÉÇ áå êÉ~ä íáãÉ ïáíÜçìí ä~J
ÄÉäáåÖK

pmoá ÉñéÉêáãÉåí áåáíá~äáò~íáçå

^ÑíÉê áíë ÑìåÅíáçå~äáò~íáçåI íÜÉ ÄáçÅÜáé ï~ë áåíêçÇìÅÉÇ áå íÜÉ
pmoá áåëíêìãÉåíK qÜÉ Ñäçï ê~íÉ ï~ë RM”iLãáåK qÜÉ åçå ëéÉÅáJ
ÑáÅ ëáíÉë ïÉêÉ ë~íìê~íÉÇ ïáíÜ áåàÉÅíáçå çÑ ~ NB _p^ ëçäìíáçåK

oÉëìäíë ~åÇ ÇáëÅìëëáçå

pmoá èì~åíáÑáÅ~íáçå çÑ éêçíÉáå ÄáåÇáåÖ çå íÜÉ ÄáçÅÜáé

péÉÅáÑáÅ áåíÉê~Åíáçåë ïÉêÉ çÄëÉêîÉÇ ÄÉíïÉÉå Å~äÅáåÉìêáå ~åÇ
dpqJÅ~äãçÇìäáå ëéçíë ïÜÉêÉ~ë çåäó Ä~ÅâÖêçìåÇ äÉîÉäë ïÉêÉ
ÇÉíÉÅíÉÇ çå íÜÉ dpq ëéçíëK pç íÜÉ åÉÖ~íáîÉ Åçåíêçä Edpq ëéçíF
Ç~í~ ïÉêÉ ëìÄíê~ÅíáåÖK

h~êÉå jÉêÅáÉêNI j~êáÉääÉ ^åÖÉêJiÉêçóN ~åÇ _Éåçáí o~åíóO
NdÉåléíáÅë Ó lêë~ó Ó cê~åÅÉ J O rjoJRRQSJ`kop Ó ^ìòÉîáääÉ Ó cê~åÅÉ

BA

cáÖìêÉ NW ^W fã~ÖÉ çÑ
íÜÉ ÄáçÅÜáé ïáíÜ N”j
dpqJ`~jN ëéçíë
Ää~Åâ áåÇáÅ~íÉÇ ~åÇ
_W pmo áã~ÖÉ çÑ íÜÉ
ÄáçÅÜáé ëìêÑ~ÅÉ ÑçääçJ
ïáåÖ áåàÉÅíáçå çÑ
RMMåÖLãi Å~äÅáåÉìJ
êáåK



`ìêîÉë ëÜçïå ÑáÖìêÉ O áåÇáÅ~íÉÇ íÜÉ ~îÉê~ÖÉ áåíÉê~Åíáçå Ñçê
É~ÅÜ dpqJ`~jN ëéçííáåÖ Ñ~ãáäóK qÜÉ êÉÇ ÅìêîÉ ÅçêêÉëéçåÇáåÖ
íç íÜÉ N”j dpqJ`~jN Ñ~ãáäó Çáëéä~óÉÇ íÜÉ ÜáÖÜÉê áåíÉê~Åíáçå
ïáíÜ Å~äÅáåÉìêáåK kç áåíÉê~Åíáçå ÅçìäÇ ÄÉ çÄëÉêîÉÇ Ñçê äçïÉê
ëéçííáåÖ ÅçåÅÉåíê~íáçåK o~éáÇ ~ëëçÅá~íáçå ê~íÉ ~åÇ äçï ÇáëëçJ
Åá~íáçå ê~íÉ ïÉêÉ çÄëÉêîÉÇK

_ÉíïÉÉå éêçíÉáåë áåàÉÅíáçå íÜÉ ÅÜáé ï~ë êÉÖÉåÉê~íÉÇ Äó baq^
áåàÉÅíÉÇ ëçäìíáçåK qÜÉ ëáÖå~ä êÉíìêåÉÇ íç íÜÉ éêÉîáçìë Ä~ëÉäáåÉ
áåÇáÅ~íáåÖ ~ ïÉää ÅçãéäÉñ ÇÉå~íìê~íáçå EcáÖìêÉ OFK
qÜÉ ~ãçìåí çÑ Å~äÅáåÉìêáå ÄçìåÇ çåíç dpqJ`~jN ëéçíë
áåÅêÉ~ëÉÇ ïáíÜ íÜÉ áåÅêÉ~ëáåÖ éêçíÉáå ÅçåÅÉåíê~íáçå ëçäìíáçåë
áåàÉÅíÉÇ EcáÖìêÉ PFK `~äÅáåÉìêáå ï~ë ëáÖåáÑáÅ~åíäó ÇÉíÉÅíÉÇ ~í
NMMåÖLãiK

qÜÉ pmo áã~ÖáåÖ íÉÅÜåçäçÖó ~ääçïÉÇ íÜÉ êÉ~ä íáãÉ îáëì~äáò~J
íáçå áåíÉê~Åíáçå çÑ É~ÅÜ ëéçí ÇìêáåÖ íÜÉ ÉñéÉêáãÉåíK cáÖìêÉ N_
ëÜçïÉÇ ~å áã~ÖÉ ÇìêáåÖ íÜÉ áåàÉÅíáçå çÑ Å~äÅáåÉìêáåK låäó N”j
dpqJ`~jN ëéçíë ïÉêÉ îáëì~äáòÉÇ ÅçêêÉëéçåÇáåÖ íç ÜáÖÜ ~åÇ
ëéÉÅáÑáÅ éêçíÉáåë áåíÉê~ÅíáçåK

`çåÅäìëáçå

tÉ éêÉëÉåíÉÇ ÜÉêÉ ~ dpqJÇÉêáî~íáîÉ ëìêÑ~ÅÉ ÅÜÉãáëíêó êÉ~Çó
Ñçê é~êíåÉê dpqJä~ÄÉäÉÇ éêçÄÉ áããçÄáäáò~íáçåK tÉ ëÜçïÉÇ íÜ~í

~åíáJdpq Åçî~äÉåíäó äáåâÉÇ çå Åóëí~ãáåÉLÖäìí~ê~äÇÉÜóÇÉ ÑìåÅJ
íáçå~äáòÉÇ ÄáçÅÜáé ëìêÑ~ÅÉ áë íÜçêçìÖÜäó ëìáí~ÄäÉ Ñçê dpqJí~ÖÖÉÇ
éêçÄÉ áããçÄáäáò~íáçåK jçêÉçîÉê ïáíÜ pmoá íÉÅÜåçäçÖó áå çåäó
çåÉ ÉñéÉêáãÉåí ~ ãìäíáéäÉñ éêçíÉáåJéêçíÉáå áåíÉê~Åíáçå ëíìÇó
ï~ë çÄí~áåÉÇK tÉ ÑçääçïÉÇ áå êÉ~äJíáãÉ ïáíÜçìí ä~ÄÉäáåÖ ëéÉÅáJ
ÑáÅ ~åÇ ëÉåëáíáîÉ áåíÉê~ÅíáçåK tÉ ÇÉíÉêãáåÉÇ íÜÉ ÄÉëí ëéçííáåÖ
ÅçåÅÉåíê~íáçå çÑ íÜÉ áããçÄáäáòÉÇ é~êíåÉêK eáÖÜ íÜêçìÖÜéìí
áåíÉê~Åíáçåë ïÉêÉ éçëëáÄäÉ ~ë ÅçãéäÉíÉ ÄáçÅÜáé êÉÖÉåÉê~íáçå
ïáíÜçìí é~êíåÉê ~Åíáîáíó äçëë ÅçìäÇ ÄÉ çÄí~áåÉÇK

pmoá ~å~äóëáë íÉÅÜåçäçÖó ~åÇ ÑìåÅíáçå~äáòÉÇ pmoá _áçÅÜáé»
Éå~ÄäÉ éêÉÅáëÉ ëíìÇáÉë çÑ dpqJí~ÖÖÉÇ éêçíÉáåLéêçíÉáå áåíÉê~ÅJ
íáçåI ïáíÜáå ~ ãìäíáéäÉñ Ñçêã~íI áå êÉ~äJíáãÉ ~åÇ ïáíÜçìí ä~ÄÉäáåÖK

^ééäáÅ~íáçå kçíÉ pmoáJMUMUKNQJîN J m~ÖÉ O

Find us at www.jobinyvon.com or telephone:

France: +33 (0) 1 64 54 13 00 USA: +1-732-494-8660 Japan: +81 (0) 3 3861 8231
Germany: +49 (0) 89 462317-0 UK: +44 (0) 20 8204 8142 Italy: +39 0 2 57603050
China: +86 (0) 10 8567 9966 Other Countries: +33 (0) 1 64 54 13 00

cáÖìêÉ OW ^îÉê~ÖÉ áåíÉê~Åíáçå ÅìêîÉë çå dpqJ`~jN ëéçíë ÑçääçïáåÖ Å~äÅáåÉìJ
êáå ~åÇ baq^ áåàÉÅíáçåëK

cáÖìêÉ PW ^ãçìåí çÑ Å~äÅáåÉìêáå ÄçìåÇ çå N”j dpqJ`~jN ëéçíë ~ÑíÉê áåàÉÅJ
íáçåë çÑ áåÅêÉ~ëáåÖ ÅçåÅÉåíê~íáçå çÑ Å~äÅáåÉìêáåK


