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oÉéêçÇìÅáÄáäáíó çÑ ^åíáÄçÇó L mêçíÉáå fåíÉê~Åíáçåë
çå `óëí~ãáåÉ L däìí~ê~äÇÉÜóÇÉ cìåÅíáçå~äáòÉÇ _áçÅÜáé

dççÇ êÉéêçÇìÅáÄáäáíó ïáíÜáå íÜÉ éêçÅÉëë çÑ ãÉ~ëìêáåÖ ÄáçäçÖáÅ~ä áåíÉê~Åíáçåë Äó pmoá
íÉÅÜåçäçÖó EpìêÑ~ÅÉ mä~ëãçå oÉëçå~åÅÉ áã~ÖáåÖF áë ~ ÇÉã~åÇ dÉåçéíáÅë Å~å ãÉÉíK låÉ çÑ
íÜÉ ëìêÑ~ÅÉ ÅÜÉãáëíêáÉë ÇÉîÉäçéÉÇ Äó dÉåçéíáÅë Åçåëáëíë çÑ íÜÉ Ñçêã~íáçå çÑ ~
Åóëí~ãáåÉLÖäìí~ê~äÇÉÜóÇÉ ä~óÉê çå íÜÉ ÄáçÅÜáé ëìêÑ~ÅÉI çå ïÜáÅÜ êÉÅÉéíçêë Å~å ÄÉ ÇáêÉÅíäó
ëéçííÉÇ ÄÉÑçêÉ áåíêçÇìÅíáçå çÑ íÜÉ ÅÜáé áåíç íÜÉ pmoá ëóëíÉãK rëáåÖ íÜáë ëìêÑ~ÅÉ ÅÜÉãáëíêó Ñçê
êÉÅÉéíçê áããçÄáäáò~íáçå ïÉ ëÜçï ~å áåíê~JÄáçÅÜáé ïáíÜ ~ÅÅÉéí~ÄäÉ êÉéêçÇìÅáÄáäáíó
qÜÉ ÄáçäçÖáÅ~ä áåíÉê~Åíáçå ÅÜçëÉå íç áääìëíê~íÉ íÜáë ÇÉã~åÇ áë íÜÉ ~åíáJçî~äÄìãáå L çî~äÄìãáå
ãçÇÉäK

j~íÉêá~äë ~åÇ ãÉíÜçÇë

mêÉé~ê~íáçå çÑ íÜÉ `óëí~ãáåÉLdäìí~ê~äÇÉÜóÇÉ
ä~óÉêë

cáêëíäóI íÜÉ ÄáçÅÜáé ëìêÑ~ÅÉ ï~ë ÅäÉ~åÉÇ Äó rsJlòçåÉ íêÉ~íãÉåí
~åÇ íÜÉå áããÉÇá~íÉäó áããÉêëÉÇ áå ~ OR ãj Åóëí~ãáåÉ L VMB
ÉíÜ~åçä ëçäìíáçå Ñçê O Üçìêë ïáíÜ ~Öáí~íáçåK qÜÉ ÄáçÅÜáé ï~ë
íÜÉå ï~ëÜÉÇ ïáíÜ ~ VMB ÉíÜ~åçä ëçäìíáçå ~åÇ ÇêáÉÇI íÜÉå êáåJ
ëÉÇ ïáíÜ ~ NM ãj m_p ëçäìíáçåK cáå~ääóI íÜÉ ÄáçÅÜáé ï~ë ÇáééÉÇ
áåíç ~ OKRB Öäìí~ê~äÇÉÜóÇÉL NM ãj m_p ëçäìíáçå Ñçê çåÉ Üçìê
ïáíÜ ~Öáí~íáçåI íÜÉå êáåëÉÇ ïáíÜ ~ m_p ëçäìíáçå ~åÇ ÇêáÉÇK

fããçÄáäáò~íáçå çÑ ~åíáÄçÇáÉë

qÜÉ áããçÄáäáò~íáçå ëíÉé ï~ë éÉêÑçêãÉÇ Äó ~å pmoá ^êê~óÉê»
ÇáêÉÅíäó çå íÜÉ ÑìåÅíáçå~äáòÉÇ ÄáçÅÜáé ëìêÑ~ÅÉ ÄÉÑçêÉ áåíêçÇìÅáåÖ
íÜÉ ÅÜáé áåíç íÜÉ pmoá ëóëíÉãK

qÜÉ ëéçííáåÖ ëçäìíáçå ENM ãj m_p ïáíÜ NMB ÖäóÅÉêçäF Åçåí~áJ
åÉÇ SKT ”j ~åíáJçî~äÄìãáåÉ ~åíáÄçÇáÉëK qÜÉ åÉÖ~íáîÉ Åçåíêçä
ëçäìíáçå Åçåí~áåÉÇ SKT”j ãçìëÉ fÖdK qÜÉ íáé ï~ë êáåëÉÇ ïáíÜ
ÇáëíáääÉÇ ï~íÉê ~ÑíÉê É~ÅÜ ëéçííáåÖK

pÉîÉåíó íÜêÉÉ ~åíáJçî~äÄìãáå ~åÇ íïÉåíó Ñçìê ãçìëÉ fÖd ëéçíë
ïÉêÉ Öê~ÑíÉÇ çå íÜÉ ÄáçÅÜáéK

fåàÉÅíÉÇ ëçäìíáçåë

OMM ”i çÑ çî~äÄìãáå ëçäìíáçåë ïÉêÉ áåàÉÅíÉÇI ÄÉíïÉÉå N ”ÖLãi
~åÇ NMM ”ÖLãi ÅçåÅÉåíê~íáçå ÇáäìíÉÇ áå íÜÉ êìååáåÖ ÄìÑÑÉê
ENM ãj m_pFK

NMM ãjdäóÅáåÉLe`ä EéeZOKMF ëçäìíáçå ï~ë ìëÉÇ íç êÉÖÉåÉê~íÉ
íÜÉ áåíÉê~ÅíáçåëK

pmoá ÉñéÉêáãÉåí áåáíá~äáë~íáçå

qÜÉ ÄáçÅÜáé ëìêÑ~ÅÉ ïáíÜçìí ~åíáÄçÇó áããçÄáäáò~íáçå ï~ë
ÄäçÅâÉÇ Äó íÜÉ áåàÉÅíáçå çÑ ~ NM ãj ÖäóÅáåÉL NM ãj m_p ëçäìJ
íáçå ~åÇ êáåëÉÇ ïáíÜ NM ãj m_pK qÜÉå íÜÉ åçå ëéÉÅáÑáÅ ëáíÉë
ïÉêÉ ë~íìê~íÉÇ ïáíÜ ~å áåàÉÅíáçå çÑ ~ NB _p^ ëçäìíáçåK

oÉëìäíë ~åÇ ÇáëÅìëëáçå

qïç âáåÇë çÑ ÉñéÉêáãÉåíë ïÉêÉ Å~êêáÉÇ çìí çå íÜÉ ë~ãÉ ÄáçÅÜáé
íç Åçãé~êÉ íÜÉ áåíê~ ÄáçÅÜáé êÉëéçåëÉK

� qÜÉ Ñáêëí ÉñéÉêáãÉåí ÅçåëáëíÉÇ çÑ ëìÅÅÉëëáîÉ áåàÉÅíáçåë çÑ
çî~äÄìãáå ëçäìíáçåë ïáíÜ áåÅêÉ~ëáåÖ ÅçåÅÉåíê~íáçå ïáíÜçìí
êÉÖÉåÉê~íáçåKcáÖìêÉ NW fã~ÖÉ çÑ íÜÉ ÄáçÅÜáé



`çåÅäìëáçå

_áçÅÜáéë ÑìåÅíáçå~äáòÉÇ ïáíÜ `óëí~ãáåÉLdäìí~ê~äÇÉÜóÇÉ ä~óÉêë
~ääçï ~ ÖççÇ êÉéêçÇìÅáÄáäáíó ÄÉíïÉÉå íÜÉ ~åíáJçî~äÄìãáå ëéçíë
ïáíÜáå íÜÉ ë~ãÉ ÅÜáéK jçêÉçîÉêI íÜáë ëìêÑ~ÅÉ ÅÜÉãáëíêó ÇÉîÉäçJ
éÉÇ Äó dÉåçéíáÅë áë ~å É~ëó ï~ó íç áããçÄáäáòÉ êÉÅÉéíçêë çå ~
ÄáçÅÜáé ëìêÑ~ÅÉK kç ãçÇáÑáÅ~íáçå çÑ íÜÉ áããçÄáäáòÉÇ ÄáçãçäÉJ
ÅìäÉ áë åÉÉÇÉÇ ~åÇ ïÉ Ü~îÉ ëÜçïå íÜ~í ~ ÜìåÇêÉÇ ëìÅÅÉëëáîÉ
áåíÉê~ÅíáçåLêÉÖÉåÉê~íáçå éêçÅÉëëÉë Å~å ÄÉ íçäÉê~íÉÇ ïáíÜçìí
äçëë çÑ ~ÅíáîáíóK EpÉÉ ^ééäáÅ~íáçå kçíÉ pmoáJMTMUKSJîOFK

cáÖìêÉ O Åçãé~êÉë íÜÉ ëáÖå~ä çÄí~áåÉÇ çå ~ ÄáçÅÜáé ~ÑíÉê ëìÅJ
ÅÉëëáîÉ áåàÉÅíáçåë çÑ çî~äÄìãáå çÑ áåÅêÉ~ëáåÖ ÅçåÅÉåíê~íáçåI ïáíÜ
~åÇ ïáíÜçìí êÉÖÉåÉê~íáçå ÄÉíïÉÉå É~ÅÜ áåàÉÅíáçåK

tÉ çÄëÉêîÉÇ ~ ëáÖåáÑáÅ~åí ëáÖå~ä Ñêçã ~ N ”ÖLãi çî~äÄìãáå
ÅçåÅÉåíê~íáçåK
qÜÉ êÉéêçÇìÅáÄáäáíó ÄÉíïÉÉå íÜÉ ëéçíë Ñêçã íÜÉ ë~ãÉ ÅÜáéë ï~ë
ÖççÇ ïáíÜ êçìÖÜäó ~ NMB ÇáÑÑÉêÉåÅÉ ïáíÜáå íÜÉ ÄáçÅÜáéK

qÜìëI íÜÉ êÉëéçåëÉë ïÉêÉ ëáãáä~êI ïáíÜ ~åÇ ïáíÜçìí êÉÖÉåÉê~J
íáçå ïÜ~íÉîÉê íÜÉ áåàÉÅíÉÇ ÅçåÅÉåíê~íáçåK

qÜÉ ëáÖå~ä çÄí~áåÉÇ çå íÜÉ åÉÖ~íáîÉ Åçåíêçä ëéçíë ï~ë ëìÄJ
íê~ÅíÉÇ Ñêçã íÜÉ éçëáíáîÉ ëáÖå~äK

� aìêáåÖ íÜÉ ëÉÅçåÇ ÉñéÉêáãÉåíI çî~äÄìãáå ëçäìíáçåë çÑ
áåÅêÉ~ëáåÖ ÅçåÅÉåíê~íáçå ïÉêÉ áåàÉÅíÉÇK eçïÉîÉêI íÜÉ ~åíáJ
çî~äÄìãáåLçî~äÄìãáå áåíÉê~Åíáçåë ïÉêÉ êÉÖÉåÉê~íÉÇ Äó
áåàÉÅíáçå çÑ ~ ÖäóÅáåÉLe`ä ëçäìíáçå ÄÉíïÉÉå éêçíÉáå áåàÉÅíáçåëK
qÜÉ ëáÖå~ä çÄí~áåÉÇ çå íÜÉ åÉÖ~íáîÉ Åçåíêçä ëéçíë ï~ë ëìÄJ
íê~ÅíÉÇ Ñêçã íÜÉ éçëáíáîÉ ëáÖå~äK

péÉÅáÑáÅ áåíÉê~Åíáçåë ïÉêÉ çÄëÉêîÉÇ ÄÉíïÉÉå çî~äÄìãáå ~åÇ áíë
ÅçãéäÉãÉåí~êó ~åíáÄçÇó ïÜÉêÉ~ë çåäó Ä~ÅâÖêçìåÇ äÉîÉäë ïÉêÉ
ÇÉíÉÅíÉÇ çå ãçìëÉ fÖd ëéçíë áêêÉëéÉÅíáîÉ çÑ ïÜáÅÜÉîÉê ãÉíÜçÇ
ï~ë ìëÉÇK

^ééäáÅ~íáçå kçíÉ pmoáJMTMVKVJîNKN J m~ÖÉ O
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